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Всего в команде сопровождения 343 человека

• 5 региональных координаторов

• 19 муниципальных координаторов

• 83 школьных координатора

• 82 руководителя (41 Базовых ОО» и  42 «ОО-Участников»)

• 90 сетевых учителей

• 63 тьютора

Команда сопровождения проекта
в 2024/2025 учебном году



1083 учащихся (с учетом нескольких предметов – 1335) в 
187 учебных группах по 12 предметам:  
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Соотношение количества сдающих ОГЭ по предметам, 
изучаемым дистанционно, к общему числу 9-классников 
проекта - 19,3% (52 чел. из 270)
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Соотношение количества сдающих ЕГЭ по предметам, 
изучаемым дистанционно, к общему числу 11-
классников проекта – 28% (13 чел. из 46)
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Всероссийские проверочные работы

В проекте 134 группы учащихся из 4-8, 10 классов

47 групп писали ВПР по предмету, изучаемому дистанционно:
 Математика – 14 классов
 Русский язык – 11 классов
 Английский язык  - 3 класса из 35
 Биология – 2 класса из 5
 География – 0 классов из 2
 Информатика – 1 класс из 17
 История – 2 класса из 3
 Литература – 2 класса из 5
 Немецкий язык – 1 класс из 11
 Обществознание – 2 класса из 4
 Физика – 9 классов из 20
 Химия – 1 класс из 7



Нормативное обеспечение проекта  

http://sdo.edu54.ru/docs

 Приказ министерства образования НСО  
«О реализации проекта «Сетевой учитель 
Новосибирской области» в 2024-2025
учебном году» №1364 от 10.09.2024

 Приказ министерства образования НСО 
№275 от 27.02.2025 «О внесении 
изменений в приказ министерства 
образования Новосибирской области от 
10.09.2024 №1364»

http://sdo.edu54.ru/docs


Нормативное обеспечение проекта  

 Письмо Минобразования НСО от 
08.10.2024 №11503-03-10/25 
«Об оплате в рамках проекта 
«Сетевой учитель НСО»

http://sdo.edu54.ru/docs

http://sdo.edu54.ru/docs


Рекомендации по распределению средств 
между участниками проекта

«Сетевой учитель Новосибирской области»

«Базовая ОО» повышающий коэффициент 0.21 на количество детей,
которые обучаются в этой школе с использованием
дистанционных образовательных технологий (ДОТ)

50% - педагог-организатор с функционалом тьютора осуществляет
организацию и сопровождение образовательного процесса.
25% - педагог-организатор (школьный координатор) осуществляет
организационное и информационное сопровождение на уровне ОО.
20% - педагог-организатор (муниципальный координатор) осуществляет
методическое сопровождение на уровне муниципалитета.
5% - технический специалист осуществляет подготовку оборудования и
техническое сопровождение образовательного процесса с использованием
дистанционных образовательных технологий.



Рекомендации по распределению средств 
между участниками проекта

«Сетевой учитель Новосибирской области»

«ОО-Участник» повышающий коэффициентом 0.008 на общее количество
детей, которые обучаются в «ОО–Участнике»,
предоставляющего сетевых учителей

85% - сетевой педагог или сетевые педагоги, осуществляющие
образовательный процесс.
12% - педагог-организатор (школьный координатор) осуществляет
организационное (работа с сетевыми учителями и региональным
координатором проекта) и информационное сопровождение (публикация
на сайте информации о реализации проекта) на уровне ОО.
3% - технический специалист осуществляет подготовку оборудования и
техническое сопровождение образовательного процесса с использованием
дистанционных образовательных технологий.

Сетевой педагог официально принят на работу в «Базовую ОО» по совместительству



Отчетность по финансам в 2025/26 учебном году

• Информация от Минобразования НСО по суммам, перечисленным в ОО

Количество ставок ОО определяет самостоятельно, исходя из доступных финансовых средств

• Информация от школьного координатора по 
суммам, выплаченным в «ОО-Участнике»

• Информация от муниципального координатора 
по суммам, выплаченным в «Базовой ОО»



Нормативное обеспечение проекта  

 ПОРЯДОК организационно-методического 
сопровождения регионального проекта 
«Сетевой учитель Новосибирской области»

Приказ ГАУ ДПО НСО НИПКиПРО «Об 
организационно-методическом сопровождении 
проекта «Сетевой учитель НСО» №1092 от 
24.06.2024;
Письмо заместителя министра образования НСО 
«Об организационно-методическом сопровождении 
проекта «Сетевой учитель НСО» №7408-03-10/25 от 
26.06.2024

http://sdo.edu54.ru/docs

http://sdo.edu54.ru/docs


Нормативное обеспечение проекта  

 ПОРЯДОК организационно-методического сопровождения 
регионального проекта «Сетевой учитель Новосибирской области»

Общие положения

Цель и задачи реализации проекта

Субъекты реализации проекта

Организация деятельности

Примерный перечень нормативных актов



Цель, задачи
Цель: обеспечение условий для повышения эффективности использования 

инфраструктуры и кадрового потенциала системы образования Новосибирской области 
в части предоставления всем учащимся из сельских образовательных организаций 
региона равного доступа к качественному образованию независимо от места их 
проживания посредством региональной системы дистанционного обучения (РСДО) и 
применения дистанционных образовательных технологий.

 создать систему кадрового обеспечения образовательных организаций Новосибирской области,
принимающих участие в реализации регионального проекта «Сетевой учитель НСО», позволяющую
снизить потребность в дефиците педагогических кадров;

 обеспечить организационно-методическое сопровождение и непрерывное профессиональное развитие
сетевых учителей в части эффективного применения ресурсов дистанционных технологий и
электронного обучения в образовательном процессе с использованием РСДО и ИКОП «Сферум»;

 обеспечить организационно-методическую поддержку тьюторов в образовательных организациях
Новосибирской области, принимающих участие в реализации регионального проекта «Сетевой учитель
НСО», в части сопровождения учеников виртуальных классов;

 создать условия для равного доступа к качественному образованию разным категориям учащихся в
соответствии с их способностями, индивидуальными склонностями и потребностями, включая
возможность выстраивания индивидуальной образовательной траектории, независимо от места
проживания.

Задачи 



Субъекты реализации проекта

Министерство образования Новосибирской области

Муниципальный координатор

«Базовая ОО»

Школьные 
координаторы, 

тьюторы

«ОО-Участник»

Школьные 
координаторы, 

сетевые учителя

Региональный оператор
(ГАУ ДПО НСО НИПКиПРО)

 Заявка на участие!
 Договор о 

сотрудничестве



Организация деятельности

 Региональный координатор организует работу по составлению сетевого 
расписания.

 Муниципальный координатор принимает участие в составлении сетевого 
расписания.

 Школьный координатор «Базовой ОО»  участвует в формировании сетевого 
расписания.

 Школьный координатор «ОО-Участника» участвует в формировании сетевого 
расписания.

 Сетевой учитель принимает участие в формировании сетевого расписания занятий 
учебных групп; реализует учебную нагрузку в соответствии с сетевым расписанием.

 Тьютор сопровождает все дистанционные занятия виртуальных групп в 
соответствии с сетевым расписанию.

 Учащиеся в соответствии с учебным планом и расписанием изучают содержание 
учебного материала, выполняют все запланированные учебные задания, 
предоставляют результаты своей работы сетевому учителю для оценивания.

Все дистанционные уроки проходят в режиме реального
времени согласно составленного расписания.



Организация деятельности

Все уроки проходят в режиме реального времени одним из двух 
способов:

1. в электронном курсе региональной системы дистанционного 
обучения с использованием системы вебинаров ВВВ 
(BigBlueButton), встроенной в электронный курс РСДО

2. в чате информационно-коммуникационной образовательной 
платформы (ИКОП) «Сферум» с помощью видеозвонка. Чаты 
создаются региональным координатором.

Обязательно осуществляется запись урока!



Итоги анкетирования участников проекта
в 2024/2025 учебном году



В анкетировании по проекту «Сетевой учитель Новосибирской 
области» приняли участие 2122 респондента:
• 90 сетевых учителей (100%)
• 41 руководителей базовых ОО (100%)
• 63 тьютора (100%)
• 958 учащихся (88%)
• 970 родителей (89%)

Итоги анкетирования участников проекта
в 2024/2025 учебном году



Из анкеты руководителей 
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Из анкеты руководителей 
Базовых ОО

Отличие в проведении очного урока и 
урока в дистанционной форме
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Оценка качества связи

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Руководители

Тьюторы

Сетевые учителя

Учащиеся

1 балл 2 балла 3 балла 4 балла 5 баллов



Оборудование в школе

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

Руководители

Сетевые учителя

Хватает ли на всех учеников оборудования на уроке 
(компьютеров, гарнитуры)?

Нет, ученики работают без индивидуального оборудования, качество урока страдает

Нет, ученики работают без индивидуального оборудования, но урок организован 
хорошо, качество урока не страдает

Да, все ученики работают на дистанционном уроке индивидуально



Оборудование в школе

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Всего достаточно

Компьютеров

Наушников

Микрофонов

Интерактивной доски

Какого оборудования Вам не хватает в классе для того, 
чтобы урок проходил лучше, качественнее?

Ученики Тьюторы
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смотрю и слушаю учителя, которого показывают на 
общей доске

смотрю и слушаю учителя со своего 
индивидуального места (компьютера или ноутбука)

учителя не слышу, изучаю материалы урока 
самостоятельно

получаю задания от учителя в классе

читаю теорию в учебнике

читаю теорию и/или выполняю задания на 
специальной образовательной платформе

выполняю задания в тетради

получаю задания от учителя в чате "Сферума"

получаю задания от учителя в чате Telegram или 
WhatsApp

Как проходит дистанционный урок

Из анкеты учащихся



Как проходит дистанционный урок

Из анкеты учителя
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видео конференцсвязи НЕТ, ученики работают с учебником или на 
платформе самостоятельно. Консультации со мной возможны письменно

ученики на уроке работают в тетради. Я классную работу НЕ проверяю

ученики на уроке работают в тетради. Я классную работу проверяю

ученики на уроке работают на образовательной платформе

ученики отвечают на уроке вслух

ученики отвечают на уроке в чате

ученики выполняют домашние работы в тетради

ученики выполняют домашние задания на образовательной платформе 
или в электронном виде

домашние задания я не задаю



Выполнение классных/домашних заданий
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Ученики или тьютор фотографируют тетради и 
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Ученики фотографируют тетради и отправляют фото 
черезплатформу, в т.ч. РСДО

Ученики или тьютор фотографируют тетради и 
отправляют фото через WhatsApp или Telegram

Тетради не проверяются / Ученики не выполняют 
задания в тетради

Ученики Тьюторы Учителя



Трудности сетевого учителя
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Качество связи (Интернет)

Нехватка оборудования
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Сложность проведения практических и лабораторных работ 
вне онлайн формата

Несовпадение расписания звонков/ каникулярного времени

Проверка заданий/обратная связь/множество способов 
взаимодействия, учителю сложно

Методические проблемы

Разное ПО

Организационные проблемы в ОО-участнице

Самоорганизация учителя

Устаревший курс РСДО



Трудности учащихся

642
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39

Никаких трудностей не испытываю

Плохо слышно учителя

Часто плохой интернет, урок прерывается, 
приходится заходить ещё раз

Нет возможности на уроке отвечать устно, 
т.к. нет микрофонов

Не успеваю написать ответ учителю в Чате

Мне мешают одноклассники из-за плохой 
дисциплины на уроке

Другое



812

242

298

32

могу спросить учителя на 
уроке вслух или в чате

могу задать вопрос в 
дистанционном курсе или 

чате после урока

могу задать вопрос сетевому 
учителю через учителя моей 

школы, который 
сопровождает уроки

не имею возможности 
задавать вопросы учителю

Трудности учащихся: обратная связь, 
возможность взаимодействия

 ПОРЯДОК организационно-методического 
сопровождения регионального проекта 
«Сетевой учитель Новосибирской области»

Пункт 3.6.1 Сетевой учитель:
8) организует постоянное консультирование 
учащихся через РСДО и/или чаты ИКОП «Сферум», 
электронную почту

Пункт 3.6.2 Тьютор:
4) проводит инструктаж учащихся с учетом 
специфики преподаваемого предмета с 
использованием дистанционных форм обучения 
(обучение навыкам работы в образовательной 
среде с применением ДОТ)



Из анкеты руководителей 
Базовых ОО

Общая оценка эффективности урока

Из анкеты сетевых 
учителей
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Из анкеты руководителей 
Базовых ОО

Общая оценка эффективности урока

Из анкеты сетевых 
учителей
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15%



да
613
63%

нет
273
28%

не знаю
84
9%

Есть ли у вашего ребенка возможность 
дома смотреть видеозаписи прошлых 

занятий?



25%

7%

11%

10%

15%

6%

3%

10%

3%

3%

8%

Положительно: все нравится

Положительно: интересно на уроке, появился …

Положительно: нравится педагог

Положительно: можно повторно посмотреть …

Хорошо

Удовлетворительно

Нейтрально: ребенку все равно, как учиться

Негативно: лучше общаться с учителем в классе

Негативно: плохо слышно учителя

Негативно: сложно задавать вопросы учителю

Негативно: дистанционно тяжелее …

Как ваш ребенок отзывается о дистанционном 
обучении?



83
9%

48
5%

173
18%

341
35%

325
33%

Как вы относитесь к урокам, которые проводятся в 
дистанционной форме?

1 балл 2 балла 3 балла 4 балла 5 баллов

68%14%



Название Базовой ОО
% родителей

«1» + «2»

Сузунский р., МКОУ «Верх-Сузунская СОШ» 50,00%

Искитимский р., МБОУ "СОШ д. Бурмистрово" 44,00%

Татарский р., МБОУ Казаткульская СОШ им.И.А. Волкова 42,86%
Сузунский р., МКОУ «Шипуновская СОШ имени В.С. 
Гаврилова» 40,00%

Мошковский р., МКОУ Смоленская СОШ 37,50%

Сузунский р., МКОУ "Малышевская СОШ" 33,33%

Чановский р., МБОУ Тармакульская СШ 33,33%

Мошковский р., МКОУ Уч-Балтинская ООШ 26,67%

Маслянинский р., МБОУ Маслянинская СОШ №3 22,86%

Коченевский р., МКОУ Новомихайловская СОШ 20,00%
Коченевский р., МКОУ Федосихинская СОШ имени Героя 
Советского Союза А.Я. Анцупова 18,75%

Новосибирский р., МБОУ - Ярковская СОШ № 3 с 
кадетскими классами 18,64%

Искитимский р., МБОУ "СОШ д. Шибково" 18,39%



42%

34%

18%

7%

Как Вы считаете, если в школе отсутствует учитель по 
предмету, то обучение дистанционно - это помощь 

Вашему ребёнку в получении качественного 
образования?

да, конечно скорее да, чем нет скорее нет, чем да нет

75% 25%



Название Базовой ОО
% родителей

«Нет» + «Скорее нет»

Из них: 
высокая оценка за 

дист. занятия
Сузунский р., МКОУ «Верх-Сузунская СОШ» 75,00% 16,67%

Татарский р., МБОУ Казаткульская СОШ им.И.А. Волкова 64,29% 0,00%

Искитимский р., МБОУ «СОШ д. Бурмистрово» 60,00% 6,67%

Здвинский р., МКОУ Старогорносталевская СОШ 52,17% 58,33%

Маслянинский р., МБОУ Маслянинская СОШ №3 51,43% 16,67%

Северный р., МКОУ Гражданцевская средняя школа 48,15% 45,40%

Чановский р., МБОУ Тармакульская СШ 44,44% 0,00%

Сузунский р., МКОУ «Шипуновская СОШ имени В.С. Гаврилова» 40,00% 0,00%

Тогучинский р., МКОУ «Мирновская основная школа» 38,89% 42,86%

Искитимский р., МБОУ «СОШ д. Шибково» 37,93% 18,18%

Мошковский р., МКОУ Смоленская СОШ 37,50% 0,00%

Новосибирский р., МБОУ - Ярковская СОШ № 3 с кадетскими 
классами 33,33% 10,17%

Северный р., МКОУ Остяцкая ОШ 33,33% 100,00%

Сузунский р., МКОУ «Малышевская СОШ» 33,33% 0,00%

Мошковский р., МКОУ Уч-Балтинская ООШ 26,67% 25,00%

Коченевский р., МКОУ Федосихинская СОШ имени Героя 
Советского Союза А.Я. Анцупова 25,00% 25,00%

Коченевский р., МКОУ Новомихайловская СОШ 21,67% 23,08%

Сузунский р., МКОУ «Болтовская СОШ» 20,00% 0,00%



Из анкеты руководителей 
Базовых ОО

Планы на 2025-26 учебный год

0

6

25

10

Выход из проекта

Уменьшение количества классов и/или предметов с 
привлечением сетевых учителей

Продолжить работу обучающихся с сетевыми 
учителями в объёмах и составе 2024-2025 учебного 

года

Расширение количества классов и/или предметов с 
привлечением новых сетевых учителей или 

увеличением нагрузки уже работающих в школе



Планы на 2025-26 учебный год
Из анкеты сетевых 

учителей

50
56%

11
12%

29
32%

Да Нет Пока не знаю 1

2

2

2

7

Другое

Работа в проекте не 
удовлетворяет меня как учителя 

по финансовым причинам

Работа в проекте не 
удовлетворяет меня как учителя 
по организационным причинам

Работа в проекте не 
удовлетворяет меня как учителя 

по техническим причинам

Моя нагрузка по основному месту 
работы увеличивается

Причины выхода из проекта



Презентация опыта учителей
16 учителей из 90 представили опыт участия в проекте

Международный уровень

Международная конференция

Всероссийский и межрегиональный 
уровни

Всероссийская конференция
Всероссийская Лингво-методическая школа
Межрегиональная конференция
Межрегиональный конкурс "Секрет успеха"

Региональный уровень

Региональный конкурс

Муниципальный уровень

Районный семинар
Районные педагогические чтения
ММО педагогических работников
Районная конференция
Городской педагогический совет
Городской конкурс на получение бюджетного 
образовательного сертификата



Выводы

Плохая связь и отсутствие индивидуального оборудования часто 
становится причиной негативного отношения к проекту

Важная составляющая дистанционного обучения – возможность задать 
вопрос учителю на уроке и после урока. Поэтому необходимо с начала 
учебного года как со стороны сетевого учителя, так и со стороны 
тьютора обеспечить возможность такого взаимодействия – выбрать
площадку для общения, продемонстрировать возможности 
коммуникаций (личный сообщения в РСДО, ИКОП «Сферум», ГИС 
«Электронная школа НСО», электронная почта) 

Требуется осознанное принятие решение по участию в проекте Базовых 
ОО, которые по результатам анкетирования показывают плохую 
техническую и организационную составляющую. 



Планирование работы в проекте «Сетевой учитель 
Новосибирской области» на 2025-26 учебный год



ИЗМЕНЕНИЯ В ПОРЯДКЕ
организационно-методического сопровождения

регионального проекта «Сетевой учитель Новосибирской области»



«Базовая ОО»

Заявка на участие в проекте заполняется по утвержденной форме, 
заверяется подписью руководителя и печатью образовательной 
организации. В новой редакции Порядка форма заявки публикуется 
с изменениями. Передаётся региональному координатору в 2 видах.

В первую очередь рассматриваются заявки от организаций, ранее 
участвующих в проекте и имеющих достаточное для организации 
дистанционного образовательного процесса количество 
персональных компьютеров, укомплектованных необходимой 
гарнитурой (наушники, микрофоны, видеокамеры)

При отсутствии или недостаточном количестве сетевых учителей 
для закрытия вакансии по предмету, оператор проекта отставляет за 
собой право оставить заявку ОО в резерве



«ОО-участник»

Решение об участии в проекте «Сетевой учитель НСО» принимают 
администрация и педагогический коллектив образовательной организации

Заявка на участие в проекте заполняется по утвержденной форме, 
заверяется подписью руководителя и печатью образовательной. В новой 
редакции Порядка форма заявки публикуется с изменениями. Заявка 
дополняется согласиями сетевых учителей.

«ОО-Участник» должен быть готов изменить состав сетевых учителей в 
зависимости от актуальных вакансий на 2025-2026 учебный год по запросу 
оператора проекта.



«ОО-Участник»

Минимальное количество сетевых учителей для проекта от «ОО-
Участника» зависит от численности учащихся в данной 
организации:

1 сетевой учитель, если численность < 500

2 сетевых учителя, если численность > 500 и < 1000

3 сетевых учителя, если численность > 1000 и < 1200

4 сетевых учителя, если численность > 1200



План проекта

Наименование работ Сроки

Сбор заявок июль-август 2025

Организация работ по анализу статистики по качеству обучения участников 

Проекта (ВПР, ГИА) за 2024-25 учебный год

июль-август 2025

Распределение сетевых учителей по классам, согласование, корректировка август-сентябрь 2025

Составление сетевого расписания на региональном уровне на 1 полугодие сентябрь 2025

Подготовка информации для приказа МО по проекту август-сентябрь 2025

Подготовка РСДО к новому учебному году в проекте июнь-сентябрь 2025

Создание чатов ИКОП «Сферум» для проведения онлайн-уроков, для 

взаимодействия участников проекта

сентябрь 2025

Семинар «Основные направления и задачи проекта «Сетевой учитель 

Новосибирской области» в 2025/26 учебном году» в рамках проекта 

«Интерактивное министерство»

сентябрь 2025

Мастер-классы для тьюторов проекта сентябрь 2025



План проекта

Наименование работ Сроки

Семинар «Организация работы сетевого учителя в проекте «Сетевой учитель 

Новосибирской области» 

сентябрь 2025

КПК «Современные цифровые инструменты для организации дистанционного 
обучения», 24 часа (для сетевых учителей проекта)

октябрь - март 2025

Просмотр записей уроков сетевых учителей. октябрь-декабрь 2025, 

январь-март 2026

Проведение мониторинга образовательных сайтов ОО на наличие актуальной 

информации о проекте на сайтах ОО

октябрь - ноябрь 2025

Анкетирование по соблюдению распределения финансовой субсидии ноябрь 2025

Семинар «Лучшие практики проведения дистанционного урока в рамках проекта 
«Сетевой учитель Новосибирской области»

декабрь 2025

Анкетирование участников образовательного процесса в проекте март-апрель 2026

Организация работ по сбору информации для анализа качества обучения 

участников Проекта (ВПР, ГИА) за 2025-26 учебный год

май 2026



План проекта

Наименование работ Сроки

Рассылка письма о сборе заявок для участия в Проекте в 2026/27 уч. году май – июнь 2026

Семинар «Итоги 2025/2026 учебного года в проекте «Сетевой учитель 

Новосибирской области». Планирование работы на следующий учебный год» в 

рамках проекта «Интерактивное министерство»

май – июнь 2026

Сбор информации для внесения корректировок в приказ МО на финансирование в течение года

Обновление публикаций на информационном сайте проекта 

(http://sdo.edu54.ru) и страницы технической поддержки сайта регионального 

оператора.

в течение года

Контроль нормативных документов на уровне ОО В течение года

Техническое облуживание сайта РСДО; работа по внесению корректировок в 

контент РСДО; восстановление утерянных логинов и паролей

в течение года

Консультации участников проекта (школьных, муниципальных координаторов, 

руководителей ОО, сетевых учителей, тьюторов)

в течение года

http://sdo.edu54.ru/


Семинары, мастер-классы, курсы 
повышения квалификации в проекте:

1. Сентябрь 2025 – семинар для сетевых учителей проекта

2. Сентябрь 2025 – мастер-классы для тьюторов в онлайн-формате:

• группа для тьюторов, сопровождающих обучение в РСДО

• группа для тьюторов, сопровождающих обучение в ИКОП 
«Сферум»

3. Октябрь 2025 – март 2026 КПК для ВСЕХ сетевых учителей (24 часа):

• Первая группа КПК для новых учителей проекта

• Остальные группы для опытных учителей проекта

• Обучение ОЧНО-ЗАОЧНОЕ ( 12 часов – очно)



Важно!

1. Заполнение заявки от Базовой ОО, сбор согласий родителей на 
использование ДОТ

2. Заполнение заявки от ОО-Участника, сбор согласий сетевых учителей

3. Формирование учебных групп (возможны замены сетевых учителей)

4. Договор о сетевом взаимодействии «Базовой ОО» и «ОО-Участника»

5. Договор о приёме на работу сетевого учителя 

6. Формирование расписания

7. Выбор платформы для проведения онлайн-уроков (Сферум, РСДО). Для 
разворачивания существующего курса РСДО с 2024-25 уч.года –
письменная заявка от сетевого учителя

Ведение занятий в формате вебинаров с записью уроков



Спасибо за внимание!

Контакты региональных координаторов:

 Ким Неля Андреевна, kna@edu54.ru, тел. 8(383)349-5-800 
доп.202

 Деревягина Диана Александровна, dda@edu54.ru, тел. 
8(383)349-5-800 доп.241

 Сергеева Анна Александровна, saa@edu54.ru, тел. 
8(383)349-5-800 доп.242

 Глейм Наталья Юрьевна, gnu@edu54.ru, тел. 8(383)349-5-
800 доп.244

 Утюпина Галина Викторовна, ugv@edu54.ru, тел. 
8(383)349-5-800 доп.230

mailto:kna@edu54.ru
mailto:gtf@edu54.ru
mailto:saa@edu54.ru
mailto:gnu@edu54.ru
mailto:ugv@edu54.ru

