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Управленческий цикл

Цели

Показатели, 
методы сбора 
информации

Мониторинг 
показателей

Анализ, адресные 
рекомендации

Меры, 
управленческие 

решения

Анализ 
эффективности 
принятых мер
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Ход проекта и размещаемые документы

Концепция 
развития

2-3 
года

Ключевые направления деятельности 
школы на весь срок проекта, исходя из 
текущего состояния

Среднесрочная 
программа 
развития ОО

1 год Цель и задачи развития школы на 
ближайшее время, описание условий и 
мер по достижению наступления 
позитивных изменений

Программа
антирисковых
мер 
(антирисковая
программа)

1 год По каждому риску: цели и задачи,
ресурсы, показатели, дорожная карта 
реализации программы антирисковых
мер 
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Методические 
рекомендации по 
содержательному 
ведению ИС МЭДК 
проекта «500+»
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https://fioco.ru/образцы-документов

https://fioco.ru/


Концепция

 Титульный лист (название документа, регион и

наименование ОО, дату согласования руководителем, ФИО и

подпись руководителя, печать учреждения)

 Содержание с указанием страниц разделов

 Основные разделы:

1. Введение

2. Общее описание и анализ текущего состояния ОО

3. Цель и задачи развития образовательной организации
(Какие изменения?, Для чего?, Кто вовлечен? Какие
ресурсы?)

4. Меры и мероприятия по достижению цели развития
(кратко)

5. Лица, ответственные за достижение результатов
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Среднесрочная программа развития
 Титульный лист (название документа, регион и наименование ОО, дату

согласования руководителем, ФИО и подпись руководителя, печать
учреждения)

 Содержание программы с указанием страниц разделов

 Основные разделы:

1. Цель (Что в итоге?) и задачи программы (Что нужно сделать?)

2. Целевые индикаторы и показатели программы

3. Сроки и этапы реализации программы (срок СПР и срок каждого

этапа)

4. Основные мероприятия программы/перечень подпрограмм с
основными мероприятиями

5. Ожидаемые конечные результаты реализации программы

6. Исполнители и порядок управления реализации программы

7. Приложение к п.4 (по каждому направлению с описанием задачи)
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Пример приложения к п.4
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Программа антирисковых мер 
(антирисковая программа)

 Титульный лист (название программы в соответствии с рисковым

профилем , наименование ОО, дату согласования руководителем, ФИО и
подпись руководителя, печать учреждения)

 Основные разделы:

1. Цель и задачи программы по работе с конкретным риском

2. Целевые показатели (индикаторы достижения цели)

3. Сроки и этапы реализации программы

4. Меры/мероприятия программы по достижению цели и задач

5. Ожидаемые конечные результаты реализации программы

6. Исполнители

7. Приложение. Дорожная карта реализации программы
антириковых мер (по каждой заявленной задаче в программе -

мероприятия)
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Пример. Дорожная карта 
антирисковой программы
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Ключевые моменты

 Цель: конкретная, измеримая, достижимая!

 Задачи: соответствуют поставленной цели

 Показатели: качественные и количественные, не
содержат негативных последствий!

 Мероприятия ДК: соответствуют задачам
программе антирисковых мер и содержат
конкретные сроки

Срок размещения документов: 15 марта 2022 года
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Подтверждающие документы

 1 этап - с 01 марта до 30 мая 2022 года

 2 этап - с 01 июня до 30 октября 2022 года

Сроки размещения: до 15 мая 2022 года

до 15 октября 2022 года

Подтверждающие документы – это официальные 
нормативно-распорядительные документы 

12



Подтверждающие документы
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Подтверждающие документы
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Рейтинг вовлеченности субъектов 
РФ в реализацию проекта «500+»



Содержательное сопровождение

 Общий итог по содержательной работе - 9 из 12 
баллов (или 900 с учётом весовых 
коэффициентов)

 В разбивке по показателям:

 концептуальные документы школ – 3 (максимум 5 
баллов)

 документы школ, подтверждающие работу с 
рисками – 6 (максимум 7 баллов)



Основные недостатки размещенных
документов школ (по результатам экспертизы)

 документы не учитывают все активированные риски
или рисковые направления не соответствуют
самодиагностике

 в документах не сформулированы цель и задачи, не
указаны сроки и показатели результативности

 в антирисковых программах не сформулированы
целевые показатели

 подтверждающие документы не соотносятся с
мероприятиями дорожной карты антирисковой
программы или не позволяют подтвердить факт
реализации мероприятий антирисковой программы



Недостатки работы кураторов школ

 размещенные концептуальные документы школ не
согласованы и не отправлены на доработку
кураторами в установленные сроки

 концептуальные документы (не соответствующие МР)
согласованы кураторами без требований о доработке

 подтверждающие документы, не подтверждающие
факт реализации мероприятий антирисковой
программы, согласованы куратором или отправлены
на доработку

 куратор не комментирует действия в чате ИС МЭДК
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